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Rolul si importanta auditului intern in institutiile financiar-bancare

Evaluarea sistemului de control intern:

e Auditul intern evalueaza daca sistemul de control intern este
adecvat si functioneaza eficient, identificand potentialele
lacune si puncte slabe.

Asigurarea conformitatii cu reglementarile:

e Auditorii interni se asigura ca banca respecta toate
reglementarile legale si normative aplicabile, inclusiv cele
emise de Banca Nationala a Romaniei.

Evaluarea riscurilor:

e Prin identificarea si evaluarea riscurilor, auditul intern ajuta
banca sa 1si Imbunatateasca capacitatea de gestionare a
riscurilor si sa minimizeze potentialele pierderi.
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Rolul si importanta auditului intern in institutiile financiar-bancare

Imbunatatirea eficientei operationale:

e Auditul intern identifica oportunitatile de imbunatatire a
proceselor si a procedurilor, contribuind la cresterea eficientei
si a productivitatii.

Protejarea reputatiei bancii:

e Prin detectarea si raportarea neregularitatilor, auditul intern
contribuie la protejarea reputatiei bancii si la mentinerea
Increderii clientilor si a investitorilor.

Detectarea si prevenirea fraudelor:

e Intr-un mediu unde frauda poate avea consecinte devastatoare,
auditul intern contribuie la prevenirea acestora prin controale
eficiente si monitorizarea proceselor critice.
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Functia Retrospectiva a Auditului Intern

Functia retrospectiva a auditului intern nu se limiteaza la identificarea greselilor din
trecut, ci ofera organizatiilor oportunitati valoroase de imbunatatire a performantei
operationale.

Imbunititirea
proceselor

[ N\

ROLUL
Responsabilizarea |RETROSPECTIV| Lectii invatate din
angajatilor AL AUDITULUI trecut
INTERN

\ /

Cresterea gradului
de conformitate

In Romania, aceasta dimensiune retrospectiva a fost extrem de importanta in perioada post-criza
financiara globala din 2008, cand multe banci au fost nevoite sa isi reconfigureze procesele
interne si sa adopte masuri mai stricte de control si conformitate.
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Desi functia retrospectiva a
auditului intern aduce
numeroase beneficii,
aceasta se confrunta si cu
provocari specifice:

—

Limitarile temporale:

Complexitatea datelor

Dinamica schimbarilor
in mediu si reglementari
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Functia vizionara a Auditului Intern

Functia vizionara a auditului intern este legata de anticiparea provocarilor viitoare si
de contributia sa la dezvoltarea strategica a institutiilor financiar-bancare.

[Identificarea riscurilor]

emergente:

« Auditorii interni sunt responsabili nu doar pentru a evalua riscurile actuale, ci si pentru a anticipa riscuri
viitoare. Intr-un mediu financiar dinamic, riscurile cibernetice, volatilitatea pietelor internationale sau
schimbarile rapide ale reglementarilor pot afecta institutiile bancare din Romania. Un audit intern eficient
trebuie sa fie capabil sa identifice si sa atentioneze managementul asupra acestor riscuri emergente.

Promovarea inovatiei:

« In contextul transformarii digitale si a adoptirii tehnologiilor emergente, cum ar fi inteligenta artificial3 si
blockchain, auditul intern trebuie sa fie pregatit sa evalueze eficienta si riscurile acestor noi tehnologii.
Totodata, poate sugera solutii inovatoare pentru Imbunatatirea proceselor interne, contribuind astfel la
modernizarea si eficientizarea institutiilor bancare.

[Sprijinirea deciziilor

strategice:

e Functia vizionara a auditului intern inseamna si implicarea sa in dezvoltarea planurilor strategice ale
institutiilor financiar-bancare. Auditorii pot oferi informatii valoroase care sa ghideze managementul in luarea
deciziilor privind extinderea, diversificarea serviciilor sau optimizarea resurselor.

Adaptarea la schimbérile]
legislative si reglementative:

e Mediul de reglementare se schimba constant, iar tehnologia evolueaza mai rapid decat cadrul legislativ. Functia
vizionara a auditului intern ajuta organizatiile sa fie pregatite pentru schimbarile viitoare in reglementari,
asigurand astfel conformitatea continua si evitand sanctiuni potentiale.
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Functia vizionara a

auditului intern
contribuie la
formularea si
implementarea

strategiilor pe

termen lung.

e -

Evaluarea sustenabilitatii strategiei organizationale: Auditorii interni pot evalua daca
strategiile pe termen lung ale unei banci sunt sustenabile si realiste, analizand riscurile si
oportunitatile pe termen lung. Astfel, ei pot recomanda ajustari ale strategiei pentru a
asigura rezilienta si adaptabilitatea pe termen lung.

Sprijinirea obiectivelor de dezvoltare durabild: In contextul globalizarii si al
responsabilitatii sociale corporative, multe organizatii (implicit si sistemul bancar)
adopta strategii de dezvoltare durabila. Auditul intern vizionar poate evalua impactul
acestor strategii si poate identifica modalitati prin care organizatia poate creste in mod
sustenabil, fara a compromite viitorul.

Identificarea oportunitatilor de crestere: Pe langa evaluarea riscurilor, functia
vizionara a auditului intern se concentreaza si pe identificarea oportunitatilor de
dezvoltare. Auditorii pot analiza pietele emergente, noile tendinte tehnologice sau
evolutiile In comportamentul clientilor, oferind astfel recomandari pentru cresterea

strategica.



Provocari si oportunitati pentru auditorii din sectorul bancar

»

Schimbarile reglementarilor: Sectorul bancar este unul dintre cele mai
reglementate, iar reglementarile se schimba frecvent.

Riscuri cibernetice si tehnologice: Odata cu digitalizarea bancilor, riscurile
de atacuri cibernetice au crescut. Auditorii trebuie sa identifice
vulnerabilitatile legate de securitatea cibernetica si sa evalueze eficienta
masurilor de protectie.

Complexitatea produselor financiare: Bancile ofera o gama larga de

P ~ .= produse si servicii financiare complexe, de la derivative la investitii

FOVOCArl: gtrycturale. Auditorii trebuie si inteleaga aceste produse pentru a evalua
riscurile asociate.

Gestionarea riscurilor operationale: Din cauza operatiunilor de mare
amploare, exista numeroase riscuri operationale. Auditorii trebuie sa se
asigure ca bancile dispun de controale eficiente pentru a preveni si a
gestiona aceste riscuri.

Evolutia Fintech si concurenta: Aparitia companiilor Fintech provoaca
schimbari semnificative in modul de operare al bancilor. Auditorii trebuie sa
evalueze riscurile legate de colaborarea cu aceste noi entitati si de
implementarea tehnologiilor inovatoare.
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Provocari si oportunitati pentru auditorii din sectorul bancar

Transformarea digitala: Digitalizarea proceselor bancare ofera auditorilor
oportunitati de a eficientiza auditul prin utilizarea tehnologiei, cum ar fi
auditul bazat pe date si analiza avansata.

Cresterea rolului in guvernanta corporativa: Auditorii interni au o
Oportunitati: oportunitate importanta de a influenta strategia si directia bancii, fiind
consultanti valorosi pentru managementul superior.

Dezvoltarea competentelor in riscuri emergente: Oportunitatea de a se
specializa in domenii de risc emergente, cum ar fi ESG (mediu, social,
guvernanta) si riscurile cibernetice, poate oferi auditorilor o valoare
adaugata importanta in evaluarea si imbunatatirea proceselor bancare.

Colaborarea internationala: Datorita globalizarii pietelor financiare,
auditorii au oportunitatea de a colabora cu experti internationali si de a
invata din cele mai bune practici globale.
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Integrarea inteligentei
artificiale si a analizei de
date in procesele de audit
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Dinamica schimbarilor de
reglementare din
legislatia financiara
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Importanta dezvoltarii
continue a competentelor
digitale si a gandirii
critice pentru auditorii
interni
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Va multumesc pentru atentie!

Dr. Florin Bota-Avram,
Membru si trainer A.A.L.R.
Auditor Financiar

Fixed Income Dealer
botaavramflorin@gmail.com
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